
การประชมุกลุ่มย่อยวิชาการ
ด้านการพฒันา TOD  ในประเทศไทย
(กลุ่มทีÉ 2 ด้านองคก์รทีÉเกีÉยวข้องกบั TOD)
วนัจนัทรที์É 2 กนัยายน พ.ศ. 2562 เวลา 13.00 - 16.30 น.
ณ ห้องเบียงก้า โรงแรมบางกอกชฎา ถนนรชัดาภิเษก 
เขตห้วยขวาง กรงุเทพฯ



ลําดับการประชุม

ชวงที่ 1 กรณีศึกษา❑ กรณีศกึษาและโครงสรางหนวยงาน TOD ที่เหมาะสมกับบริบทของประเทศไทย❑ กรณีศกึษาและโครงสรางหนวยงาน TOD รางผังเฉพาะเมืองตนแบบ TOD 
จงัหวัดพระนครศรีอยุธยา❑ กรณีศกึษาและโครงสรางหนวยงาน TOD รางผังเฉพาะเมืองตนแบบ TOD 
จงัหวัดขอนแกน❑ ขั้นตอนการพัฒนา TOD และบทบาทของหนวยงานที่รับผิดชอบ

ชวงที่ 2 การรับฟงความคิดเหน็ตอการจัดทําแผนแมบทการพัฒนาเมือง
ดานองคกรท่ีเก่ียวของกับ TOD❑ ความคิดเห็นดานการบริหารจัดการขององคกรหลักที่จะกาํกบัดูแล TOD และหนวยงาน

ที่จะดําเนินการ TOD ในระดับตางๆ
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กรณีศึกษา

3



ระ
ดับ

ปฏิ
บตัิ

กา
ร การลงทุน /

การใชงาน

เครื่องมือตางๆ

• การลงทุน /

การใชงาน

• อปท 1

• บรรษัท 1

กา
รว

าง
แผ

นแ
ละ

อน
ุมัติ

กา
รว

าง
แผ

นแ
ละ

อน
ุมัติ

เจาของที่ดิน

คณะกรรมการ

แหงชาติ

กระทรวง/กรม

ที่เก่ียวของ

• นโยบายแหงชาติ

• ทํางานเปน

คณะกรรมการ

• สงตัวแทนไปน่ัง

สาํนักนายกฯ

กระทรวงคมนาคม

รูปแบบหนวยงาน บทบาท หนวยงานที่เปนไปได

หนวยงานที่ทําหนาที่วางแผน

และอนุมัติโครงการ TOD 

(หนวยงานกลาง)

หนวยงานที่ทําหนาที่บริหาร

จัดการโครงการและกิจกรรมที่

อยูในพื้นที่ TOD (ระดับพื้นที่)

• แผนแมบทแหงชาติ

• อนุมัติใหแรงจูงใจ

• ความรูเพื่อคนไทย

• แผนแมบททองถ่ิน

• เจาภาพระดับทองถิ่น

สํานักงาน TOD

การรถไฟ /

อฟท / xxx

กรณีศึกษาและโครงสรางหนวยงาน TOD ที่เหมาะสมกับบริบทของประเทศไทย

หนวยงานที่มีหนาที่กาํหนดทิศทาง TOD ในระดับกลยทุธและนโยบาย

สํานักงาน TOD

โครงสราง
องคกร

สํานักงานเขตที่ 1 สํานักงานเขตที่ 2 สํานักงานเขตที่ 3
โครงสราง
องคกร

รวมมือกัน

หนวยงาน
เจาของที่ดิน

หนวยงาน
โครงสราง
พื้นฐาน

รัฐ/เอกชน
ผูพัฒนา
อสังหา-
รมิทรัพย

รูปแบบและลักษณะเฉพาะขององคกรบริหารจัดการโครงการ TOD 

PPP = ความรวมมือระหวางรัฐบาลและเอกชน จําเปนตองมี เสนอเปนทางเลือก

กรณีศึกษา

ที่ดิน ที่ดิน ที่ดิน

กระทรวง 1 กระทรวง 2 กระทรวง 3 กรม 1 กรม 2 กรม 3

รฐั/เอกชน
ผูพัฒนาระบบ

ขนสงเสรมิ

เบื้องตน

การประชุมกลุมยอยวิชาการ TOD กลุม 2

ดานองคกรท่ีเกี่ยวของกับ TOD
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ระ
ดับ

ปฏิ
บตัิ

กา
ร การลงทุน /

การใชงาน

เครื่องมือตางๆ

• การลงทุน /

การใชงาน

•เทศบาลนคร

พระนครศรีอยุธยา

•เทศบาลเมืองอโยธยา

กา
รว

าง
แผ

นแ
ละ

อน
ุมัติ

กา
รว

าง
แผ

นแ
ละ

อน
ุมัติ

เจาของที่ดิน

คณะกรรมการ

แหงชาติ

กระทรวง/กรม

ที่เก่ียวของ

• นโยบายแหงชาติ

• ทํางานเปน

คณะกรรมการ

• สงตัวแทนไปน่ัง

สาํนักนายกฯ

กระทรวงคมนาคม

รูปแบบหนวยงาน บทบาท หนวยงานที่เปนไปได

หนวยงานที่ทําหนาที่วางแผน

และอนุมัติโครงการ TOD 

(หนวยงานกลาง)

หนวยงานที่ทําหนาที่บริหาร

จัดการโครงการและกิจกรรมที่

อยูในพื้นที่ TOD (ระดับพื้นที่)

• แผนแมบทแหงชาติ

• อนุมัติใหแรงจูงใจ

• ความรูเพื่อคนไทย

• แผนแมบททองถ่ิน

• เจาภาพระดับทองถิ่น

สํานักงาน TOD

การรถไฟ /

อฟท / xxx

กรณศีึกษาและโครงสรางหนวยงาน TOD รางผงัเฉพาะเมืองตนแบบ TOD จังหวัดพระนครศรอียธุยา

หนวยงานที่มีหนาที่กาํหนดทิศทาง TOD ในระดับกลยทุธและนโยบาย

สํานักงาน TOD

โครงสราง
องคกร

สํานักงานเขตที่ 1: สถานีอยธุยา สาํนักงานเขตที่ 2 สํานักงานเขตที่ 3
โครงสราง
องคกร

รวมมือกัน

ที่ดิน
•พอช.

•สลัม 4 ภาค

รูปแบบและลักษณะเฉพาะขององคกรบริหารจัดการโครงการ TOD 

PPP = ความรวมมือระหวางรัฐบาลและเอกชน จําเปนตองมี เสนอเปนทางเลือก

กรณีศึกษา

ที่ดิน ที่ดิน ที่ดิน

กระทรวง 1 กระทรวง 2 กระทรวง 3 กรม 1 กรม 2 กรม 3

• อปท 1

• บรรษัท 1 * *

*
ระบบ

ขนสงเสริม*

เบื้องตน

การประชุมกลุมยอยวิชาการ TOD กลุม 2

ดานองคกรท่ีเกี่ยวของกับ TOD
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ระ
ดับ

ปฏิ
บตัิ

กา
ร การลงทุน /

การใชงาน

เครื่องมือตางๆ

• การลงทุน /

การใชงาน
•เทศบาลเมืองขอนแกน

•เทศบาลบานเปด

กา
รว

าง
แผ

นแ
ละ

อน
ุมัติ

กา
รว

าง
แผ

นแ
ละ

อน
ุมัติ

เจาของที่ดิน

คณะกรรมการ

แหงชาติ

กระทรวง/กรม

ที่เก่ียวของ

• นโยบายแหงชาติ

• ทํางานเปน

คณะกรรมการ

• สงตัวแทนไปน่ัง

สาํนักนายกฯ

กระทรวงคมนาคม

รูปแบบหนวยงาน บทบาท หนวยงานที่เปนไปได

หนวยงานที่ทําหนาที่วางแผน

และอนุมัติโครงการ TOD 

(หนวยงานกลาง)

หนวยงานที่ทําหนาที่บริหาร

จัดการโครงการและกิจกรรมที่

อยูในพื้นที่ TOD (ระดับพื้นที่)

• แผนแมบทแหงชาติ

• อนุมัติใหแรงจูงใจ

• ความรูเพื่อคนไทย

• แผนแมบททองถ่ิน

• เจาภาพระดับทองถิ่น

สํานักงาน TOD

การรถไฟ /

อฟท / xxx

กรณศีึกษาและโครงสรางหนวยงาน TOD รางผงัเฉพาะเมืองตนแบบ TOD จังหวัดขอนแกน

หนวยงานที่มีหนาที่กาํหนดทิศทาง TOD ในระดับกลยทุธและนโยบาย

สํานักงาน TOD

โครงสราง
องคกร

สํานักงานเขตที่ 1: สถานีขอนแกน สาํนักงานเขตที่ 2 สํานักงานเขตที่ 3
โครงสราง
องคกร

รวมมือกัน

•KKTT

•KKTS

•พอช.

•สลัม 4 ภาค

รูปแบบและลักษณะเฉพาะขององคกรบริหารจัดการโครงการ TOD 

PPP = ความรวมมือระหวางรัฐบาลและเอกชน จําเปนตองมี เสนอเปนทางเลือก

กรณีศึกษา

ที่ดิน ที่ดิน ที่ดิน

กระทรวง 1 กระทรวง 2 กระทรวง 3 กรม 1 กรม 2 กรม 3

• อปท 1

• บรรษัท 1 * *

*

* ระบบ

ขนสงเสริม*

เบื้องตน

การประชุมกลุมยอยวิชาการ TOD กลุม 2

ดานองคกรท่ีเกี่ยวของกับ TOD
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ขั้นตอนการพัฒนา TOD และบทบาทของหนวยงานที่รับผิดชอบ

การอนุมัติโครงการ TOD

กําหนดกลยุทธและนโยบาย

ทองถิ่นเตรียมจัดทํา
ผังแมบท TOD

รวบรวมที่ดิน

พัฒนาโครงสรางพื้นฐาน
+ ระบบรอง

พัฒนาอสังหาริมทรัพย

บริหารพื้นที่โครงการ
+ ระบบคมนาคม

(1) จัดทําแผนยุทธศาสตร TOD ระดับประเทศ
(2) วางแผนแมบท (Master Plan) โครงการ TOD ระดับชาติ
(3) อนุมัติโครงการ TOD

1

2

3

4

5

6

7

(1) แกไขผังเมืองและขอกําหนด (ถามี) 
(2) จัดประชุมผูมสีวนไดเสีย
(3) ระดมทนุ ยื่นขอแรงจูงใจ จัดทําผงัแมบท

ขั้นตอน หนวยงาน บทบาท

สํานักงาน TOD แหงชาติ

เบื้องตน

•ภาครัฐ•หนวยงานโครงสรางพื้นฐาน ?•PPP / ภาคเอกชน ?

•การรถไฟ ?•พอช. ?•PPP / ภาคเอกชน ?

• สํานักงาน TOD แหงชาติ• สํานักงาน TOD สวนทองถิ่น ?

• สํานักงาน TOD สวนทองถิ่น•องคการปกครองสวนทองถิ่น ?

•ภาครัฐ•PPP• เอกชนผูพัฒนาอสังหาริมทรัพย? 
•ภาครัฐ•บรรษัทบริหารสินทรัพย? •PPP / เอกชนผูพัฒนาระบบ Feeder

(1) อนุมัติ จัดการและปรับแกเคร่ืองมือทางกฎหมาย
ใหสอดคลองกับการดําเนินโครงการ

(2) กําหนดงบประมาณในการดําเนนิโครงการ

(1) จัดรปูที่ดิน / สะสมท่ีดนิ
(2) สัมปทาน / เชาระยะยาว
(3) บริหารจัดการโครงการที่อยูอาศัย อาทิ บานมั่นคง

(1) บริหารจัดการงานพัฒนาโครงสรางพ้ืนฐาน + ระบบรอง
ตามแผนแมบท TOD ทองถ่ิน

(2) บริหารจัดการรายไดตามแผนสนับสนนุทางการเงิน

(1) บริหารจัดการงานพัฒนาอสังหาริมทรัพยในพ้ืนที่
ตามแผนแมบท TOD ทองถ่ิน

(2) บริหารจัดการรายไดตามแผนสนับสนนุทางการเงิน

(1) บริหารจัดการงพ้ืนที่โครงการ + คมนาคม ตามแผน
แมบท TOD ทองถ่ิน

(2) บริหารจัดการรายไดตามแผนสนับสนนุทางการเงิน

การประชุมกลุมยอยวิชาการ TOD กลุม 2

ดานองคกรท่ีเกี่ยวของกับ TOD
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การรบัฟงความคิดเหน็
ตอการจัดทําแผนแมบทการพัฒนาเมือง

ดานองคกรที่เกี่ยวของกับ TOD
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9

ประเดน็ที่ 1: การกําหนดกลยุทธและนโยบาย TOD

การประชุมกลุมยอยวิชาการ TOD กลุม 2

ดานองคกรท่ีเกี่ยวของกับ TOD

กําหนดกลยุทธและนโยบาย
(1) จัดทําแผนยุทธศาสตร TOD ระดับประเทศ
(2) วางแผนแมบท (Master Plan) โครงการ TOD ระดับชาติ
(3) อนุมัติโครงการ TOD / กํากับดูแลภาพรวม

1

ในฐานะที่ทานเปนตัวแทนจากภาครัฐ หนวยงานเจาของระบบคมนาคม องคกรทองถิ่น และ

บริษัทพฒันาเมอืง

จากความสัมพนัธของขั้นตอนการพัฒนา TOD และหนวยงานที่เกี่ยวของ/บทบาท

ตามผังภมูดิานลางนี้

ขอรับฟงความคดิเหน็ของทาน เกี่ยวกับ “หนวยงานที่เก่ียวของ” และ “บทบาท”

ในการพฒันาโครงการ TOD อาทิ ความเหมาะสม ขอจาํกดั หรือ ขอเสนอแนะอ่ืนๆ

ขั้นตอนการพัฒนา TOD หนวยงานที่เก่ียวของ บทบาท

สํานักงาน TOD แหงชาติ



ในฐานะที่ทานเปนตัวแทนจากภาครัฐ หนวยงานเจาของระบบคมนาคม องคกรทองถิ่น และ

บริษัทพฒันาเมอืง

จากความสัมพนัธของขั้นตอนการพัฒนา TOD และหนวยงานที่เกี่ยวของ/บทบาท

ตามผังภมูดิานลางนี้

ขอรับฟงความคดิเหน็ของทาน เกี่ยวกับ “หนวยงานที่เก่ียวของ” และ “บทบาท”

ในการพฒันาโครงการ TOD อาทิ ความเหมาะสม ขอจาํกดั หรือ ขอเสนอแนะอ่ืนๆ

10

ประเดน็ที่ 2: การจัดทาํผังแมบท TOD ระดับทองถ่ิน

การประชุมกลุมยอยวิชาการ TOD กลุม 2

ดานองคกรท่ีเกี่ยวของกับ TOD

ขั้นตอนการพัฒนา TOD หนวยงานที่เก่ียวของ บทบาท

ทองถิ่นเตรียมจัดทํา
ผังแมบท TOD

2
(1) แกไขผังเมืองและขอกําหนด (ถามี) 
(2) จัดประชุมผูมสีวนไดเสีย
(3) ระดมทนุ ยื่นขอแรงจูงใจ จัดทําผงัแมบท

• สํานักงาน TOD สวนทองถิ่น•องคการปกครองสวนทองถิ่น ?



ในฐานะที่ทานเปนตัวแทนจากภาครัฐ หนวยงานเจาของระบบคมนาคม องคกรทองถิ่น และ

บริษัทพฒันาเมอืง

จากความสัมพนัธของขั้นตอนการพัฒนา TOD และหนวยงานที่เกี่ยวของ/บทบาท

ตามผังภมูดิานลางนี้

ขอรับฟงความคดิเหน็ของทาน เกี่ยวกับ “หนวยงานที่เก่ียวของ” และ “บทบาท”

ในการพฒันาโครงการ TOD อาทิ ความเหมาะสม ขอจาํกดั หรือ ขอเสนอแนะอ่ืนๆ

11

ประเดน็ที่ 3: การอนุมัติโครงการ TOD

การประชุมกลุมยอยวิชาการ TOD กลุม 2

ดานองคกรท่ีเกี่ยวของกับ TOD

ขั้นตอนการพัฒนา TOD หนวยงานที่เก่ียวของ บทบาท

การอนุมัติโครงการ TOD3 • สํานักงาน TOD แหงชาติ• สํานักงาน TOD สวนทองถิ่น ?
(1) อนุมัติ จัดการและปรับแกเคร่ืองมือทางกฎหมาย

ใหสอดคลองกับการดําเนินโครงการ
(2) กําหนดงบประมาณในการดําเนนิโครงการ



ในฐานะที่ทานเปนตัวแทนจากภาครัฐ หนวยงานเจาของระบบคมนาคม องคกรทองถิ่น และ

บริษัทพฒันาเมอืง

จากความสัมพนัธของขั้นตอนการพัฒนา TOD และหนวยงานที่เกี่ยวของ/บทบาท

ตามผังภมูดิานลางนี้

ขอรับฟงความคดิเหน็ของทาน เกี่ยวกับ “หนวยงานที่เก่ียวของ” และ “บทบาท”

ในการพฒันาโครงการ TOD อาทิ ความเหมาะสม ขอจาํกดั หรือ ขอเสนอแนะอ่ืนๆ

12

ประเดน็ที่ 4: การรวบรวมที่ดินในพ้ืนท่ี TOD

การประชุมกลุมยอยวิชาการ TOD กลุม 2

ดานองคกรท่ีเกี่ยวของกับ TOD

ขั้นตอนการพัฒนา TOD หนวยงานที่เก่ียวของ บทบาท

รวบรวมที่ดิน4
•การรถไฟ ?•พอช. ?•PPP / ภาคเอกชน ?

(1) จัดรปูที่ดิน / สะสมท่ีดนิ
(2) สัมปทาน / เชาระยะยาว
(3) บริหารจัดการโครงการที่อยูอาศัย อาทิ บานมั่นคง



ในฐานะที่ทานเปนตัวแทนจากภาครัฐ หนวยงานเจาของระบบคมนาคม องคกรทองถิ่น และ

บริษัทพฒันาเมอืง

จากความสัมพนัธของขั้นตอนการพัฒนา TOD และหนวยงานที่เกี่ยวของ/บทบาท

ตามผังภมูดิานลางนี้

ขอรับฟงความคดิเหน็ของทาน เกี่ยวกับ “หนวยงานที่เก่ียวของ” และ “บทบาท”

ในการพฒันาโครงการ TOD อาทิ ความเหมาะสม ขอจาํกดั หรือ ขอเสนอแนะอ่ืนๆ

13

ประเดน็ที่ 5: การพัฒนาโครงสรางพ้ืนฐาน + ระบบรอง ในพ้ืนที่ TOD

การประชุมกลุมยอยวิชาการ TOD กลุม 2

ดานองคกรท่ีเกี่ยวของกับ TOD

ขั้นตอนการพัฒนา TOD หนวยงานที่เก่ียวของ บทบาท

พัฒนาโครงสรางพื้นฐาน
+ ระบบรอง

5
•ภาครัฐ•หนวยงานโครงสรางพื้นฐาน ?•PPP / ภาคเอกชน ?

(1) บริหารจัดการงานพัฒนาโครงสรางพ้ืนฐาน + ระบบรอง
ตามแผนแมบท TOD ทองถ่ิน

(2) บริหารจัดการรายไดตามแผนสนับสนนุทางการเงิน



ในฐานะที่ทานเปนตัวแทนจากภาครัฐ หนวยงานเจาของระบบคมนาคม องคกรทองถิ่น และ

บริษัทพฒันาเมอืง

จากความสัมพนัธของขั้นตอนการพัฒนา TOD และหนวยงานที่เกี่ยวของ/บทบาท

ตามผังภมูดิานลางนี้

ขอรับฟงความคดิเหน็ของทาน เกี่ยวกับ “หนวยงานที่เก่ียวของ” และ “บทบาท”

ในการพฒันาโครงการ TOD อาทิ ความเหมาะสม ขอจาํกดั หรือ ขอเสนอแนะอ่ืนๆ
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ประเดน็ที่ 6: การพัฒนาอสังหาริมทรัพย ในพ้ืนที่ TOD

การประชุมกลุมยอยวิชาการ TOD กลุม 2

ดานองคกรท่ีเกี่ยวของกับ TOD

ขั้นตอนการพัฒนา TOD หนวยงานที่เก่ียวของ บทบาท

พัฒนาอสังหาริมทรัพย6
•ภาครัฐ•PPP• เอกชนผูพัฒนาอสังหาริมทรัพย? 

(1) บริหารจัดการงานพัฒนาอสังหาริมทรัพยในพ้ืนที่
ตามแผนแมบท TOD ทองถ่ิน

(2) บริหารจัดการรายไดตามแผนสนับสนนุทางการเงิน



ในฐานะที่ทานเปนตัวแทนจากภาครัฐ หนวยงานเจาของระบบคมนาคม องคกรทองถิ่น และ

บริษัทพฒันาเมอืง

จากความสัมพนัธของขั้นตอนการพัฒนา TOD และหนวยงานที่เกี่ยวของ/บทบาท

ตามผังภมูดิานลางนี้

ขอรับฟงความคดิเหน็ของทาน เกี่ยวกับ “หนวยงานที่เก่ียวของ” และ “บทบาท”

ในการพฒันาโครงการ TOD อาทิ ความเหมาะสม ขอจาํกดั หรือ ขอเสนอแนะอ่ืนๆ
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ประเดน็ที่ 7: การบริหารพ้ืนที่โครงการ + ระบบคมนาคม ในพ้ืนที่ TOD

การประชุมกลุมยอยวิชาการ TOD กลุม 2

ดานองคกรท่ีเกี่ยวของกับ TOD

ขั้นตอนการพัฒนา TOD หนวยงานที่เก่ียวของ บทบาท

บริหารพื้นที่โครงการ
+ ระบบคมนาคม

7 •ภาครัฐ•บรรษัทบริหารสินทรัพย? •PPP / เอกชนผูพัฒนาระบบ Feeder

(1) บริหารจัดการงพ้ืนที่โครงการ + คมนาคม ตามแผน
แมบท TOD ทองถ่ิน

(2) บริหารจัดการรายไดตามแผนสนับสนนุทางการเงิน



ขอขอบคุณ


